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PRAKATA 

Tracer Study merupakan penelitian yang dilakukan untuk melacak jejak 

keberhasilan lulusan suatu institusi pendidikan. Demikian pula dengan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado setiap tahun selalu menyelenggarakan 

Tracer Study kepada para lulusannya. Hal yang akan dibahas dalam Tracer Study 

meliputi beberapa aspek yaitu : (1) Aspek Pekerjaan yang didalamnya meliputi 

beberapa informasi seperti : Mencari Pekerjaan, Masa tunggu kerja, Pendapatan, 

Jenis Tempat Kerja, Keselaran Horisontal, dan Keselarasan Vertikal (2) Aspek 

Pembelajaran yang meliputi : Perkuliahan, Demonstrasi, Partisipasi dalam Proyek 

(Riset), Magang, Praktikum, Kerja Lapangan, dan Diskusi serta (3) Kompetensi 

Lulusan dan (4) Aspek Kompetensi yang dibutuhkan dalam dunia kerja. 

Tracer study sangat berguna untuk menetapkan kebijakan lanjut dalam 

menjalani prosesnya yang mana hal ini sesuai dengan visi Universitas 

Pembangunan Jaya untuk menjadi universitas yang unggul dalam memajukan ilmu 

pengetahuan dan teknologi dan membentuk manusia jaya sebagai pembelajar 

seumur hidup, yang bermartabat, berwawasan luas, berdaya saing tinggi, peduli 

lingkungan dan pelopor kesejahteraan. 

Target populasi Tracer Study 2023 adalah seluruh alumni Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam IAIN Manado yang lulus tahun mulai tahun 2018 - 2023. Metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survey dengan 

kuesioner sebagai alat pengumpulan data. Pertanyaan-pertanyaan dalam kuesioner 

yang disebarkan terdiri dari pertanyaan terbuka. Responden mengisi kuesioner 

secara online melalui formulir online langsung di website tracer study FEBI IAIN 

Manado. Informasi kegiatan disebarkan baik melalui penyebaran langsung serta 

pesan singkat di grup-grup WA, pengiriman pesan secara pribadi dan distribusi 

melalui media sosial. Total respon dari alumni angkatan Data ini akan dibaca secara 

akumulatif di sistem tracer study FEBI IAIN Manado selama tahun 2018-2023, 

yang berjumlah 155 alumni. 

Akhir kata, kami ucapkan terima kasih atas bantuan dan partisipasi semua pihak 

sehingga survey tracer study FEBI IAIN Manado 2023 ini dapat terlaksana dengan 

baik. 
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1. PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) IAIN Manado didirikan pada tahun 

ajaran 2015-2016 sebagai fakultas ke-4 di institusi tersebut. FEBI membuka dua 

program studi: Ekonomi Syariah (yang sebelumnya merupakan bagian dari 

Fakultas Syariah) dan program studi baru, yaitu Perbankan Syariah. Dekan pertama 

FEBI adalah Dr. Hj. Nurlaila Harun, M.Si., yang menjabat pada periode 2015-2019. 

Setelah itu, Dr. Rosdalina Bukido, M.Hum., menjadi dekan kedua pada periode 

2019-2023. Pada periode 2023-2027, Dr. Hj. Radlyah Hasan Jan, S.E., M.Si., 

terpilih sebagai dekan ketiga.  

FEBI merupakan fakultas yang relatif baru di IAIN Manado. Fakultas ini 

bertujuan untuk menjadi pusat pendidikan bagi masyarakat yang ingin mendalami 

ilmu Ekonomi Syariah dan Perbankan Syariah. FEBI juga berfokus pada 

pengembangan ilmu ekonomi syariah dan perbankan syariah, dengan tujuan 

menjadi pusat keilmuan di bidang ini. Tujuan menjadi "Berdaya Saing Global" 

berarti FEBI berkomitmen untuk menghasilkan lulusan yang dapat bersaing baik di 

tingkat lokal, nasional, maupun internasional. Hal ini juga tercermin dalam upaya 

peningkatan akademik dosen dan tenaga kependidikan, serta pengembangan 

kompetensi mahasiswa dan lulusan berdasarkan standar yang telah ditetapkan.  

FEBI mengembangkan kurikulumnya dengan basis multikultural, yang 

diimplementasikan dalam penelitian dan pengembangan keilmuan. Keberagaman 

ini tercermin dalam pengajaran dan nilai-nilai yang diterapkan di lingkungan 

akademik untuk mendukung pengembangan ilmu ekonomi syariah dan perbankan 

syariah. Studi pelacakan alumni bertujuan untuk mengevaluasi hasil pendidikan di 

perguruan tinggi, yang melibatkan pengumpulan data untuk mengidentifikasi 

keberhasilan karir alumni. Data ini akan digunakan untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan di masa depan dan mengidentifikasi area yang perlu diperbaiki. 

Tracer Study adalah penelitian empiris yang mengidentifikasi sejauh mana 

alumni mencapai kesuksesan setelah menyelesaikan pendidikan mereka. 

Penyerapan lulusan ke dunia kerja menjadi indikator utama untuk menilai apakah 
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perguruan tinggi berhasil membekali mahasiswanya dengan keterampilan yang 

relevan. 

Tracer Study melibatkan berbagai stakeholder, termasuk alumni dan 

perusahaan yang mempekerjakan lulusan. Beberapa hal yang dikaji dalam Tracer 

Study adalah penerapan ilmu yang diperoleh selama pendidikan, relevansi 

pengetahuan tersebut dengan kebutuhan masyarakat, serta keterampilan tambahan 

yang dibutuhkan di dunia kerja. 

racer Study memberikan informasi mengenai waktu tunggu kerja, jenis 

perusahaan, status pekerjaan, jabatan, dan tingkat pendapatan alumni, yang menjadi 

salah satu cara untuk mengevaluasi keberhasilan perguruan tinggi dalam 

menyiapkan lulusannya untuk dunia kerja. 

Hasil dari tracer study memiliki manfaat penting bagi pemangku kepentingan serta 

civitas akademika Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado. Bagi pemangku 

kepentingan, laporan tracer study ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan dalam 

keputusan mereka untuk merekrut alumni sebagai bagian dari tim atau staf di perusahaan 

mereka. Sementara itu, bagi civitas akademika, hasil tracer study sangat berguna untuk 

merumuskan strategi, mengarahkan kebijakan pendidikan, serta melakukan perbaikan 

dalam konsep dan proses pembelajaran guna meningkatkan kualitas intelektual, 

keterampilan, dan perilaku lulusan. Selain itu, informasi yang diperoleh dari tracer study 

juga sangat bermanfaat dalam pengembangan proses pembelajaran, evaluasi pendidikan, 

serta pengelolaan manajemen pendidikan. Dengan perbaikan berkelanjutan di berbagai 

aspek ini, diharapkan pendidikan di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado 

dapat menjadi lebih efisien, efektif, dan produktif, yang pada gilirannya akan meningkatkan 

daya saing para alumni di dunia kerja. 

Tracer study ini telah dilaksanakan secara rutin, dengan menggunakan platform seperti 

website dan formulir Google Form yang dikelola langsung oleh perguruan tinggi. Untuk 

memperkaya masukan dari para stakeholder, perluasan cakupan tracer study sangat 

penting, dengan melibatkan perusahaan-perusahaan besar sebagai bagian dari responden. 

Fokus utama dari tracer study ini adalah untuk menggali persepsi perusahaan mengenai 

kinerja alumni Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado di dunia kerja. 

B. Tujuan 

Tujuan diadakannya Tracer Study Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN 
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Manado sebagai berikut : 

1. Mengetahui outcome pendidikan yang dihasilkan oleh Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Islam IAIN Manado 

2. Mengetahui kontribusi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado 

terhadap kompetensi yang ada didunia kerja 

3. Monitoring kemampuan adaptasi lulusan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam IAIN Manado ketika memasuki dunia kerja 

4. Sebagai bahan evaluasi bagi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN 

Manado untuk meningkatkan kualitas dimasa yang akan datang. 

C. Teknik Sampling Dan Jenis Dan Sumber Data 

Tracer Study dilakukan menggunakan teknik simple random sampling kepada 

semua populasi lulusan. Teknik simple random sampling adalah teknik 

pengambilan sampel dari anggota populasi yang dilakukan secara acak tanpa 

memperhatikan strata yang ada dalam populasi itu. 

Jenis data yang dikumpulkan dalam tracer Study ini adalah data primer yaitu 

melalui kuesioner terstruktur. Data primer adalah informasi yang dikumpulkan 

langsung dari sumbernya, dalam hal ini alumni Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam IAIN Manado. 

D. Target Populasi Dan Metode Pengumpulan 

Dalam Tracer Study ini populasi yang dituju adalah seluruh alumni Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado yang lulus tahun 2019 -2023. Metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam riset ini adalah metode survey dengan 

kuesioner sebagai alat. Tim tracer study mengadopsi kuesioner dari laman tracer 

study Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado kemudian linknya 

disebarkan lewat pesan elektronik (WhatsApp) dan telegram alumni Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado. Penyampaian informasi kegiatan ini 

juga dilakukan melalui grup-grup komunikasi alumni. 
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2. HASIL DAN ANALISIS TRACER STUDY 2023 

 

1. Responden 

Tracer study pada laporan tahun 2023 ini dengan respon dari alumni angkatan 

2018 – 2023 dengan total alumni 155 pengisi. Angkatan 2018 berjumlah 10 

alumni, angkatan 2019 berjumlah 28 alumni, angkatan 2020 berjumlah 80 alumni, 

angkatan 2021 berjumlah 19 alumni, angkatan 2022 berjumlah 13 alumni, angkatan 

2023 berjumlah 5 alumni. Data ini akan dibaca secara akumulatif di sistem tracer 

study selama tahun 2018-2023. Dan dapat ditulis dalam tabel berikut ini : 

Tabel 1 Data Tracer study mahasiswa lulus tahun 2023 

Tahun Lulus 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Perbankan Syariah 6 22 15 4 7 3 

Ekonomi Syariah 4 6 65 4 7 2 

Jumlah 10 6 80 19 13 5 

Total 155 Pengisi 

 

2. Waktu Tunggu Lulusan 

Waktu tunggu lulusan yang dibutuhkan dari lulus kuliah sampai dengan 

alumni mendapatkan pekerjaan pada alumni yaitu tertera dalam gambar & tabel 

berikut ini : 

Daftar 1 Gambar Waktu Tunggu Lulusan 
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Tabel 2 Waktu Tunggu Lulusan 

Range Waktu Jumlah Prosentase 

0 - 6 bulan 96 alumni 62% 

6 - 18 bulan 50 alumni 32% 

> 18 bulan 9 alumni 6% 

Total 155 alumni 100% 

 

3. Tempat Kerja Alumni 

Lokasi tempat kerja alumni hampir 100% yang mengisi tracer study 

menyatakan bekerja di Provinsi Sulawesi Utara, Sulawesi Tenggara. 

Daftar 1 Grafik Tempat Kerja Alumni 

 

Daftar 3 Tabel Tempat Kerja Alumni 

Tempat Bekerja JUMLAH Prosentase 

Intansi pemerintah 37 24 

Lainnya 39 25 

Perusahaan swasta 64 41 

Wiraswasta/perusahaan 

sendiri 

15 10 

 

 

Jumlah Alumni
Jumlah Alumni 25% Lainnya

Presentase Alumni 155 10% Wiraswata…64 39 37 15 0%0%0%0%

TEMPAT KERJA ALUMNI

Jumlah Alumni

Jumlah Alumni 41% erusahaan Swasta

Jumlah Alumni 25% Lainnya

Jumlah Alumni 24% Instansi Pemerintahan

Presentase Alumni 155 10% Wiraswata /Perusahaan Sendiri
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4. Rata-Rata Pendapatan Per Bulan 

Besaran pendapatan alumni per bulan adalah sebagai berikut : 

Daftar 4 Tabel Besaran Pendapatan Alumni 

 

Besaran Pendapatan 

Jumlah 

Alumni 

≤ Rp. 2.800.000 96 

Rp. 2.800.000 – Rp. 3.000.000 45 

> Rp. 3.000.000 14 

 

Daftar 2 Grafik Tempat Kerja Alumni 

 

5. Lokasi Tempat Bekerja Alumni 

Lokasi tempat bekerja alumni Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN 

Manado yang mengisi tracer study pada tahun 2023 mayoritas bekerja di wilayah 

Provinsi Sulawesi Utara dengan sebaran pada beberapa Kabupaten di Sulawesi 

Utara, dan hanya ada 5 alumni yang bekerja di luar Sulawesi Utara yaitu di Maluku, 

Gorongtalo dan Kendari. 

6. Keselarasan Horizontal 

Keselarasan Horizontal merupakan relevansi antara bidang pekerjaan alumni 

dengan bidang ilmu/prodi lulusan yang bersangkutan. Sebanyak 46 % atau sekitar 

72 orang lulusan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado sebagian besar 

Jumlah alumni 

Jumlah alumni 

96 

45 

15 

≤ Rp. 2.800.000    Rp. 2.800.000– Rp. 3.000.000 

> Rp. 3.000.000 
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sudah bekerja pada bidang yang relevan dengan latar belakang studinya. Sebanyak 

49 orang atau 32 % lainnya menyatakan bahwa pekerjaannya saat ini cukup sesuai 

dengan bidang ilmu yang sudah ditempuh alumni. Sedangkan alumni yang merasa 

bahwa bidang pekerjaan alumni tidak berhubungan sama sekali dengan latar 

belakang program studinya ada 34 orang atau 22%. 

Daftar 2 Gambar Keselarasan Horizontal 

 

Daftar 5 Tabel Keselarasan Horizontal 

Keselarasan Horizontal 

Cukup Sesuai 49 

Sesuai 72 

Tidak sesuai 34 

 

7. Keselarasan Vertikal 

Keselarasan vertical merupakan keselarasan antara jenjang Pendidikan 

dengan jenjang Pendidikan minimal yang menjadi persyaratan suatu pekerjaan. 

Lulusan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado sebanyak 20 % atau sekitar 

32 orang bekerja pada posisi yang semestinya di tempati oleh orang dengan 

pendidikan yang sama. Sebanyak 79 % atau sekitar 122 orang bekerja pada posisi 

yang sudah sangat semestinya di tempati oleh orang dengan pendidikan yang 

sama. Sedangkan 1 orang atau 1% lainnya menyatakan bahwa pekerjaannya saat 

ini seharusnya dilakukan oleh orang dengan tingkat pendidikan yang lebih tinggi 

satu tingkat dari mereka. 

 

Keselarasan Vertikal 

Tidak Cukup 
Sesuai Sesuai 
22% 32% 

 

 

Sesuai 



 

8 Laporan Tracer Study Alumni FEBI IAIN Manado 2023 

Gambar 3 Keselarasan Vertikal 

 

 

 

 

 

 

Daftar 6 Tabel Keselarasan Vertikal 

 

 

 

 

 

 

8. Kompetensi 

Kemampuan alumni Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado tidak 

hanya dinilai dari hard skill saja namun juga dinilai dari soft skill. Kedua 

kemampuan tersebut selayaknya terus diasah selama masa studi di perguruan 

tinggi. Dalam survey ini alumni diminta memberikan umpan balik atau penilaian 

terhadap penguasaan kompetensi yang ia miliki. Grafik ini dapat memberikan 

gambaran penguasaan kompetensi yang dimiliki pada saat alumni lulus. 

Responden memberikan penilaian dengan skala 1-5 dimana 1 menyatakan sangat 

kecil dan 5 menyatakan sangat besar. Dari hasil analisis terdapat 5 jenis 

kompetensi yang dimiliki para alumni yang memiliki nilai terbesar yaitu : 

kemampuan komunikasi (127, kemampuan dalam Bekerja sama (127), 

penggunaan teknologi informasi (126) dan etika (121) pengisi. Sedangkan 

kemampuan dalam berbahasa asing memiliki nilai 44 pada posisi sangat baik. 

 

 

 

 

Selaras 

 Jumlah % 

Cukup Selaras 1 1 

Selaras 32 20 

Sangat selaras 122 79 
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Tabel 7 Kompetensi Alumni Saat Lulus 

No Kompetensi Kemampuan Penguasaan 

  Cukup Baik Sangat Baik 

1 Etika  34 121 

2 Kemampuan berbahasa asing 8 29 44 

3 Penggunaan teknologi 

informasi 

 29 126 

4 Kemampuan berkomunikasi 2 26 127 

5 Kerjasama  28 127 
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3. KESIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan seluruh hasil Tracer Study Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam 

IAIN Manado tahun 2023 yang telah dilakukan para periode bulan Oktober – 

Desember 2023 dapat kami sampaikan beberapa hal sebagai kesimpulan sebagai 

berikut : 

1. Total Response rate dari Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado 

yang didapatkan dalam kegiatan tracer study tahun 2023 yang menyasar 

alumni yang lulus tahun 2023 sebanyak 614 lulusan, dan terdapat pengisi 

155 alumni atau 25,2%. Angka ini berkisar antara 25-30% atau 

dikategorikan masih sangat rendah. Responden rate dari alumni untuk 

dinilai masih rendah, untuk itu masih membutuhkan peran serta masing-

masing program studi dalam turut serta mengkomunikasikan kegiatan 

tracer studi ini kepada para alumni di masing- masing program studi. 

2. Waktu tunggu alumni untuk mendapatkan pekerjaan bervariatif. 

Sebanyak 155 orang dari responden survei saat ini adalah sebagai pekerja. 

Sebanyak 96 alumni (62%) bekerja antara 0 – 6 bulan setelah lulus, 50 

alumni (32%) bekerja antara 6-18 bulan, Sebanyak 9 alumni atau 6% 

bekerja lebih dari 18 bulan. Secara umum rata-rata masa tunggu kerja 

alumni Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado tahun 2023 adalah 

0-6 bulan. Angka ini sudah memenuhi standar yang diberikan oleh Dikti 

yaitu 6 bulan setelah lulus. 

3. Sebagian besar lulusan ( 41%) bekerja pada perusahaan swasta nasional 

sementara sebagian lagi tersebar di sektor pemerintahan, lain-lain, 

perusahaan swasta maupun wirausaha. 

4. Relevansi antara bidang pekerjaan alumni dengan bidang ilmu/prodi 

yaitu sebanyak 46% atau sekitar 72 orang lulusan Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Islam IAIN Manado sebagian besar sudah bekerja pada bidang yang 

relevan dengan latar belakang studinya. Sebanyak 49 orang atau 32 % 

lainnya menyatakan bahwa pekerjaannya saat ini cukup sesuai dengan 
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bidang ilmu yang sudah ditempuh alumni. Sedangkan alumni yang 

merasa bahwa bidang pekerjaan alumni tidak berhubungan sama sekali 

dengan latar belakang program studinya ada 34 orang atau 22% 

5. Lulusan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Manado Sebanyak 20 % 

atau sekitar 32 orang bekerja pada posisi yang semestinya di tempati oleh 

orang dengan pendidikan yang sama. Sebanyak 79 % atau sekitar 122 

orang bekerja pada posisi yang sudah sangat semestinya di tempati 

oleh orang dengan pendidikan yang sama. Sedangkan 1 orang atau 1 % 

lainnya menyatakan bahwa pekerjaannya saat ini seharusnya dilakukan 

oleh orang dengan tingkat pendidikan yang lebih tinggi satu tingkat dari 

mereka. 

6. Secara umum nilai rata-rata kompetensi yang dimiliki mahasiswa sudah 

tinggi yaitu pada sangat baik, namun begitu nilai kompetensi lulusan 

khususnya pada kemampuan berbahasa asing lebih rendah dari 

kompetensi yang lain yaitu pada level baik. 

B. Saran dan Masukan Responden 

B.1 Untuk Bidang 

Kemahasiswaan : Layanan 

Kemahasiswaan 

a. Bidang Kemahasiswaan terus meningkatkan pelayanan sehingga 

dapat membantu kebutuhan mahasiswa 

b. Menyediakan fasilitas yang layak, fleksibel, dan transparan kepada 

mahasiswa fasilitas yang lengkap utk setiap organisasi dan ruang 

diskusi terbuka untuk umum. 

c. Memperbanyak lagi perkumpulan/kegiatan/organisasi mahasiswa 

seperti english club atau kegiatan lain sebagai sarana untuk diskusi 

antar mahasiswa. 

Pusat Karir dan Alumni 

a. Memperbanyak relasi denngan perusahaan-perusahaan sehingga hal 

tersebut memungkinkan untuk dapat (1) Untuk memperbanyak 

kesempatan magang mahasiswa (2) lebih banyak informasi lowongan 
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kerja buat alumni ataupun calon lulusan (3) mengadakan jobfair atau 

campus hiring.  

b. Memperkuat Forum Alumni untuk berbagi pengalaman Kerja kepada 

Calon Mahasiswa maupun MABA 

c. Mengadakan perlatihan-pelatihan untuk mempersiapkan calon 

lulusan masuk ke dunia kerja 

Peningkatan Softskill 

a. Pembimbingan mahasiswa agar menjadi manusia yang berkualitas 

serta beretika, melalui diberikannya kelas pelatihan bekerja untuk 

mahasiswa sebagai bekal untuk mahasiswa agar mahasiswa dapat 

menjadi pribadi yang lebih kritis, bijaksana dan memiliki jiwa 

kepemimpinan. 

b. Lebih banyak membuat kegiatan atau program pengembangan 

kemahasiswaan seperti keilmuan bakat, minat dan kemampuan. Agar 

menanamkan sikap yg merangsang daya kreasi dan inovasi, 

pemahaman profesi, dan meningkatkan kemampuan meneliti dan 

menulis karya ilmiah. 

c. Menyediakan program sertifikasi di kampus. 

B.2 Untuk Usulan Bidang Infrastruktur 

1. Kecepatan intenet, keamanan parkir dan kenyamanan kantin perlu 

ditingkatkan lagi 

2. Peningkatan kelengkapan laboratorium untuk seluruh program studi, 

selain kelengkapan jenis laboratorium serta kelengkapan peralatan. 

3. Perpustakaan mendapat sorotan paling banyak dari para alumni, 

terutama pada kelengkapan koleksi buku dan pelayanan yang harus 

ditingkatkan lagi. 

1. Untuk Bidang Kurikulum 

1. Di bidang kurikulum para alumni banyak memberikan tanggapan 

akan perlunya kurikulum terus mengikuti perkembangan jaman 

sehingga dapat menyesuaikan dengan kebutuhan lapangan kerja yang 

sangat dinamis kebutuhannya. 
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2. Kegiatan magang dan praktikum juga menjadi sorotan banyak alumni, 

dimana perlu lebih banyak lagi kesempatan bagi mahasiswa untuk 

dapat mengikuti kegiatan magang. 

3. Dalam pengelolaan mata kuliah, banyak alumni memberikan saran 

akan pentingnya untuk memperbanyak mata kuliah pilihan, mata 

kuliah spesifik prodi dan memperbanyak kegiatan perkuliaan praktek. 

4. Perlunya ada mata kuliah terkait softskill dan pendalaman 

kewirausahaan sehingga sehingga alumni juga siap untuk menghadapi 

kehidupan bisnis. 

 

 

 

  



 

14 Laporan Tracer Study Alumni FEBI IAIN Manado 2023 

4. INSTRUMEN SURVEI 

Laman Tracer Study : https://lpm.iain-manado.ac.id/surveyiainmanado/ 

  

 

 

https://lpm.iain-manado.ac.id/surveyiainmanado/

